
Aspo – luottamuksen arvoinen
Aki Ojanen, toimitusjohtaja
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Aspon strategia

• Aspo on monialayhtiö, joka omistaa ja kehittää
liiketoimintojaan ja rakennettaan ilman ennalta 
määriteltyä aikataulua.

• Liiketoiminnot palvelevat B-to-B asiakkaita.

• Aspo toimii Itämeren alueella ja kasvavilla IVY:n 
markkinoilla.

• Aspon brändejä ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko 
ja Kaukomarkkinat.

• Aspo keskittyy kauppaan ja logistiikkaan.

• Kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.
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Aspon ohjeistus 2009

• Q1 2009; Aspolla on edellytyksiä saavuttaa 
edellisvuoden liikevoittotaso

• Q2 2009; Aspon on haastavaa saavuttaa 
edellisvuoden liikevoittotasoa

• Q3 2009; Aspolla on edellytyksiä saavuttaa 
edellisvuoden liikevoittotaso
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Aspon hallintomalli
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Aspon arvon muodostajat

• Taloudelliset tavoitteet

– Liikevoitto 5 -10 % 

– ROI 20 % yli syklien

– Maksaa hyvää osinkoa, vähintään puolet tilikauden 
tuloksesta.

• Kasvutavoitteet

– Jo nyt lähes 30 % liikevaihdosta kasvumarkkinoilta.  
Tavoite kasvaa markkinoita nopeammin ja laajentua 
IVY:n alueella.

– Uuden Aspon synergioiden täysimittainen käyttöönotto

– Aspo hyötyy globalisaatiosta

– Aspo hyötyy megatrendeistä
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Aspon etabloitumisen vaiheet
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Puolasta Siperiaan, Jäämereltä Mustallemerelle.

Pääomamarkkinapäivä 19.1.2010 8

6,9

2,8

2,3 3,9

2,1

4,0
4,0

4,0
4,0

5,0

5,8

9,5

BKT:n kasvu 2014



Puolasta Siperiaan, Jäämereltä Mustallemerelle.
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Valko-Venäjä 6,9
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Ostot ja myynnit 2008-2009
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Korolliset velat kvartaaleittain
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Avainlukuja Q3

Gearing, koko konserni

Pääomamarkkinapäivä 19.1.2010 13

0 %

50 %

100 %

150 %

200 %

250 %

Q10
4

Q20
4

Q30
4

Q40
4

Q10
5

Q20
5

Q30
5

Q40
5

Q10
6

Q20
6

Q30
6

Q40
6

Q10
7

Q20
7

Q30
7

Q40
7

Q10
8

Q20
8

Q30
8

Q40
8

Q10
9

Q20
9

Q30
9

113,2 %



Osakkaiden määrä / jakauma
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Aspon markkina-arvo
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Osinkolaskelmat
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Odotettavissa Aspossa 2010 -

• Aspo pyrkii kasvuun.  

– Ajurina Itämarkkinan luontainen kasvu sekä oman 
markkinaosuuden lisääminen.  Liiketoiminnat 
etabloituvat edelleen IVY:n alueella uusille markkina-
alueille.

• Aspo pyrkii kannattavuuden parantamiseen.

– Rakennemuutokset parantaneet tehokkuutta.  

– Konsernin todellinen ansaintapotentiaali ei ole vielä
tullut esille 2008 alkaneen laman vuoksi.

– Tonnistoveron mahdollinen muutos 2010 parantaisi 
verojenjälkeistä tulosta.

– Aspo on organisoitu siten, että rakennemuutokset ovat 
mahdollisia.

– Aspon pääomarakenteen tulee mahdollistaa vaadittavat 
investoinnit.
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Aspon tavoitteet

• Omistajien vaurastuttaminen

• ROI yli 20 % yli syklien.

• EBIT 5-10 % liikevaihdosta.

• Maksaa hyvää osinkoa, vähintään puolet tilikauden 
tuloksesta. 
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