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Osuudet 2007

Chemicals 123,8 M€
46,4 %
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+2,9%

Shipping 85,1 M€
32,2%
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Aspon uusi brandihierarkia

Teollisuuden
raaka-aineet
ja palvelut

ASPO

( Sijoittajabrandi)

ESL Shipping [EUCINETE

Teollisuuden Teollisuus-
merikuljetukset

ja palvelut

Elintarviketeolli-
suuden raaka-
aineet ja laitteet

koneet ja
elektroniikka




Konsernistrategia

» Teollisuuden yhteistybkumppani
* Monialainen palveluyhtié (GICS 20201030)
) Tasoittaa suhdannevaihteluita
p Mahdollistaa uudet lupaavat liikeideat
» Markkinajohtaja tarkasti valikoiduilla niche-toimialoilla







ESL kartalla

« Kuivien irtolastien kuljetukset
itsepurkavilla, jdavahvisteisilla

aluksilla
« Johtava kuivien irtolastien kuljettaja o
Itamerella .
[
e Laivastossa 15 yksikkda (Suomen o °
lipun alla 14) . o
 Teollisuuden raaka-aineet o0 o
(energiahiili, koksi, rautamalmi, o
pelletit, kalkkikivi, ilmeniitti) o

« Padasiakkaat: energiantuottajat,
teras- ja kemianteollisuus

170+




ESL - avainluvut

1-9/2008 2007 (12KK)

e Liikevaihto (Me) 63,2 85,1
* Liikevoitto (Me) 11,2 14,9*
* Henkilosto 229 239

*Liséksi 10,2 M€ kertavoitto aluksen myynnista
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ESL - kumppanit
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Johtava elintarvikeraaka-aineiden ja
-laitteiden toimittaja ltameren alueella



Leipurin - toiminta
* Leipomoteollisuuden raaka-aineiden ja koneiden
paikallinen ykkostoimittaja

* Elintarviketeollisuuden maku- ja rakenneaineiden
erikoisosaaja

» Tavoitteena asiakaskunnan kilpailukyvyn lisdaminen

» Tehokas jakelu ja tekninen tuki yhteisty6ssa alan
johtavien toimittajien kanssa
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Leipurin kartalla
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Leipurin - avainluvut

5-9/2008
e Liikevaihto (Me) 42,2
* Liikevoitto (Me) 2,0

* Henkilosto 161

2007 (12kK)

92,6
4,2
154
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Lelpurin - toimittajat
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Johtava kemikaalien ja muoviraaka-
aineiden toimittaja Itameren alueella



Telko kartalla

* 15 yhti6ta

* 12 maata, joissa lahes 300 miljoonaa
asukasta e

« YIi 200 tydntekijaa

* Muovi- ja kemianteollisuuden
raaka- ja apuaineet

 Varastointipalvelut
« Kemikaaliseokset

e Muovien varjays

N
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Telko - avainluvut

1-9*/2008 2007 (12KkKk)
e Liikevaihto (Me) 132,3 123,8
e Liikevoitto (Me) 3,5 3,1
* Henkilosto 227 132

*Kauko-Telkolta ostettu liiketoiminta mukana 5-9/20 08
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Telko - toimittajat
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Vahva ammattielektroniikan ja
teollisuuskoneiden osaaja



Kaukomarkkinat - toiminta

* Teollisuuskoneet
— Suomi, Vendaja, Puola, Saksa, Kiina, Vietham
 Elektroniikka
— Suomi, Baltia
* Henkil6sto yhteensa 175
e Liikevaihto 5-9/2008 yli 20 miljoonaa euroa
* Hyva kannattavuus ja padoman tuotto

* Raportoidaan yhdessa Aspo Oyj:n kanssa
segmenttind "Muu liiketoiminta”

* Vuoden aikana myyty hankintapalvelut-liikketoiminta
sekd Suomen teippiliiketoiminta

« Kertavoittoja tuloutumassa noin miljoona euroa
Q4/2008
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Kaukomarkkinat - kumppanit
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Omistaja-arvon kulmakivet

» Porssinoteeraus

» Strategian saanndllinen arviointi

« Hallinnointimalli (Corporate Governance)
» Vakaus ja ennustettavuus

» Osingonmaksupolitiikka ja —kyky

 Omistuksen rakenne

%



Aspon hallintomalli



Vakaus ja ennustettavuus

Liiketoiminnan rahavirta 2005 - 2008
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Vakaus ja ennustettavuus

Paaoman tuotto Q3 2003 - 2008
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Vakaus ja ennustettavuus

Omavaraisuusaste, koko konserni
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Vakaus ja ennustettavuus

Gearing, koko konserni
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Vakaus ja ennustettavuus

Osakekohtainen tulos, rullaava 12 kk
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* Arkadia-aluksen 10,2 M€:n myyntivoitto mukaanlukien

** Autotank-konsernin 8,2 M€:n myyntivoitto mukaanlukien
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Vakaus ja ennustettavuus

Liikevoitto-%, kumulatiivinen 2005 - 2008
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*Ilman myyntivoittoja
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Osinko
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*Arkadia-aluksen 10,2 M€:n myyntivoitto mukaanlukien
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Osakkaiden maara / jakauma
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Suurimmat omistajat 31.10.2008
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Nakymat vuodelle 2008

"Konsernin liikkevaihdon kasvu jatkuu ja kuluvan vuoden
osakekohtaisen tuloksen odotetaan nousevan lahelle

viime vuoden ennatystasoa.” *

* Aspo-konsernin osavuosikatsaus 23.10.2008
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Aspo sijoituskohteena

« Pitkgjanteinen monialastrategia
« Kasvolliset omistajat

« Johdon ja henkilostdn omistama
* Vakaa ja ennustettava

e Osingonmaksaja

e Pitkaan salkkuun
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